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RAGT - InVivo :

un accord stratégique dans le domaine des semences

Les deux groupes agricoles RAGT et InVivo ont signé le 23 aolt un accord stratégique
dans le domaine des semences. Il aboutira début 2011 & la constitution de I'une des
premiéres entreprises européennes de recherche et de diffusion variétale multi-

especes.

RAGT et InVivo ont décidé de fusionner leurs activités de recherche semenciére. Serasem,
la filiale de création variétale du groupe coopératif InVivo, rejoint le pdle recherche de RAGT
Semences, R2n. Dans le méme temps, InVivo, accompagné des organismes financiers du
monde agricole Unigrains et Sofiprotéol, entre dans le capital de RAGT Semences, via une

holding dénommée Financiere RAGT InVivo Semences qui détiendra 34,5 % du capital.

Les activités de production et de commercialisation de semences d’InVivo (LS Production,

IDF Production et Semences de France) conservent leur existence propre.

Cette opération s’inscrit dans un contexte de concentration des firmes semenciéres faisant
émerger des acteurs transnationaux et multi-espéces.

Elle favorisera la poursuite d’'investissements dans de nouvelles techniques de recherche et
de sélection qui nécessitent des ressources importantes, notamment dans la biologie
moléculaire et la bio-informatique, permettant d'intensifier les méthodes de sélection assistée
par marqueurs.

Par ce rapprochement, InVivo renforce son implication stratégique dans les métiers de la
sélection et de la commercialisation de semences et garantit a ses coopératives adhérentes
un acces préservé au progrés génétique. Pour RAGT, ce projet consolide les moyens
humains, matériels et financiers dédiés a son activité de recherche semenciéere, dans le
respect de ses principes de gouvernance et de ses valeurs. Ce nouveau poéle de recherche
francgais s’appuiera sur les compétences des deux sociétés R2n et Serasem ; la totalité des

emplois sera préservee.



RAGT et InVivo partagent la méme ambition de développer de nouveaux axes de recherche
variétale et de figurer comme un acteur majeur sur le plan européen. Les fortes
complémentarités constatées entre R2n et Serasem ont favorisé ce rapprochement. R2n
détient un réseau européen de quinze stations de recherche implantées en Europe du Nord
et de I'Est (7 en France, 3 en Allemagne, une en Grande-Bretagne, aux Pays-Bas, en
République tchéque, en Hongrie et en Ukraine) et sélectionne toutes les espéces majeures
de grandes cultures (céréales a paille, mais, sorgho, soja, tournesol) et d’élevage. Serasem
avec gquatre stations (3 en France et 1 en Grande-Bretagne) est surtout présente sur la

sélection des variétés autogames (céréales a paille et protéagineux) et du colza.

Disposant d'un budget de recherche de 34 millions d’euros, la nouvelle société renforcera
ses travaux en sélection de blé et de triticale et allouera de nouvelles ressources aux
programmes de recherche sur colza, orge et mais. L'accent sera également mis sur la
recherche de variétés dotées de caractéristiques agronomiques et qualitatives répondant

aux objectifs d’'une agriculture a la fois productive et respectueuse de I'environnement.

Patrice Gollier, Directeur général InVivo, a déclaré : « Plus que jamais, la semence constitue
un enjeu stratégique majeur pour le monde agricole. Ce partenariat permet a InVivo d'y
poursuivre son investissement avec une nouvelle dimension ».

Daniel Segonds, Président du Directoire RAGT, a déclaré : « par cette opération, nous
renforgons significativement notre capacité de recherche et nous nous donnons les moyens
de demeurer un groupe semencier francais indépendant dans le cadre d'un nouvel

actionnariat qui partage totalement les valeurs du monde agricole ».

Pour tout contact :

RAGT Semences : Carmen VELA — Responsable Communication
Tél. 05 65 73 42 26 — Portable : 06 07 02 70 15 Email : cvela@ragt.fr

InVivo : Pierre PINAULT — Directeur de la Communication
Tél : 01 40 66 28 36 — Portable : 06 07 94 09 82 Email : ppinault@invivo-group.com

RAGT SA, basé a Rodez (Aveyron), est organisé autour de deux métiers principaux : une activité agriculture et
jardin sur sa région d’origine et une activité semences -RAGT Semences- qui en fait un des acteurs majeurs au
plan européen, en particulier dans les domaines des céréales, mais, oléagineux et plantes fourragéres. Le
groupe RAGT affiche un chiffre d’affaires de 275 millions d’euros et emploie plus de 1 000 collaborateurs dans le
monde.

InVivo, Union de coopératives agricoles, est un acteur majeur dans quatre métiers : les semences et
I'agrofourniture, la nutrition et santé animales, le stockage et le commerce international des grains, la distribution
verte (Gamm vert). Le groupe InVivo réalise un chiffre d'affaires de 5,1 milliards d’euros et emploie plus de
6 100 collaborateurs dans le monde.
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Présentation des activités semencieres de RAGT et InVivo

RAGT Semences
- Chiffre d’affaires : 140 M€

- 607 personnes

Moyens en recherche de R2n (avant opération)
- 25 M€ d'investissements
- 200 personnes
- 15 stations de recherche :7 en France : Druelle (12), la Courtade (81), Port de Lanne
(40), Montours (35), Savigné (86), Villampuy (28), Louville (28) - 3 en Allemagne, une
en Grande-Bretagne, aux Pays-Bas, en République tchéque, en Hongrie et en Ukraine
- Espéces sélectionnées :
mais, sorgho
céréales : blé tendre, blé dur, triticale
oléagineux : tournesol, colza
protéagineux : soja

fourragéres et gazons

Production et commercialisation

La production et la commercialisation des semences issues de la recherche R2n sont
assurées par RAGT Semences et ses 13 filiales commerciales (France, Allemagne, Autriche,
Benelux, Pays-Bas, Pologne, Hongrie, Grande-Bretagne, République tchéque, Espagne,

Europe du Nord, Roumanie, Ukraine).

InVivo activités Semences
- Chiffre d’affaires : 104 M€

- 184 personnes

Moyens en recherche de Serasem (intégrés a R2n suite a I'accord avec RAGT)
- 9 M€ d’investissements
- 80 personnes
- 4 stations de recherche : 3 en France - La Chapelle d’Armentieres (59), Milly-la-Forét
(77) et Montbartier (82) - et une en Grande-Bretagne
- Espéces sélectionnées :
céréales : blé tendre, blé dur, orge, triticale, avoine
oléagineux : colza

protéagineux : pois, féverole
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Production et commercialisation (activités non concernées par cet accord)
Deux sociétés sont spécialisées dans la production de semences : LS Production, société
détenue a parité avec NPZ Lembke qui produit des semences de colza et IDF Production qui

assure la production de semences autogames vendues sous marque GAE.

Semences de France est une société de commercialisation de semences de grandes
cultures (céréales a paille, mais, oléagineux, protéagineux) issues des recherches de
Serasem et des obtenteurs présents sur le marché francais, ainsi que de fourragéres et

gazons avec la marque Semences vertes.
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Carte des implantations des stations de recherche R2n et Serasem en Europe

15 stations de recherche R2n

1 — Druelle (France) 10
2 —La Courtade (France) PN
3 —Port de Lanne (France) .08 9e 11
4 — Montours (France) u
5 — Savigné (France) e13
6 — Villampuy (France)
7 — Louville (France) 2. ml
8 — Ickleton (GB) deo l:o 7 o12 ®15
9 — Neer (Hollande) [ 014
10 — Saerbeck (Allemagne) )
11 — Silstedt (Allemagne)
12 — Ottmaring (Allemagn) 3
13 — Branisovice (République Tcheque) 3¢ He 1
14 — Mezofalva (Hongrie) 20
15 — Ternivka (Ukraine)

4 stations de recherche Serasem
1 — Premesque (France)
2 — Milly la Forét (France)
3 — Montbartier (France) i\ SN
4 — Cambridge (GB) (
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Gouvernance de RAGT Semences

- Suite a cet accord, RAGT Semences sera transformée en SAS (société par actions simplifiées) et
sera dirigée par Daniel Segonds, Président et Claude Grand, Directeur général.

- Le comité exécutif comprend 6 membres. Pour RAGT : Daniel Segonds, Claude Grand, Claude
Tabel, Laurent Bordas et pour InVivo : Jeremy Macklin et Philippe Hamelin.

- Le comité stratégique comprend 11 membres. Pour RAGT : Daniel Segonds, Alain Fabre, Sabine
Singla-Delattre, Christian Singla, Georges Despres, Jean-Francois Laurens ; pour InVivo : Michel
Fosseprez, Patrice Gollier, Jérdme Duchalais et pour Semagri : Pascale Bensman et Francois-Xavier
Masson.

Depuis le 23 ao(t, la direction de Serasem a été confiée a Claude Tabel qui est secondé par Eric

Margalé. Claude Tabel est le Directeur général de R2n.

Une ambition partagée

Le rapprochement RAGT — InVivo repose sur une vision commune des enjeux et des objectifs a
atteindre.

L’accroissement significatif des moyens de recherche et la nouvelle composition de l'actionnariat
permettront a la nouvelle société RAGT Semences de s’affirmer de fagon durable comme un acteur

majeur européen sur I'ensemble des espéces.
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